
対応は斬新、追随、先送り

米ガス会社 自由化の六つの影響

スキッピングストーン

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
内
で
は
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
特
化
し
た
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛

け
る
ス
キ
ッ
ピ
ン
グ
ス
ト
ー
ン
の

ピ
ー
タ
ー
・
ウ
ェ
イ
ガ
ン
ド
会
長

兼

高
経
営
責
任
者
が
米
国
の
ガ

ス
小
売
市
場
の
自
由
化
と
ガ
ス
事

業
者
の
対
応
に
つ
い
て
説
明
し

た
。
概
要
を
紹
介
す
る
。

◇

米
国
は
１
９
９
０
年
代
後
半
に

ガ
ス
の
小
売
り
市
場
を
自
由
化
し

た
。
背
景
に
は
、
ガ
ス
の
供
給
が

過
剰
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

「
テ
イ
ク
オ
ア
ペ
イ
」
と
呼
ば
れ

る
長
期
契
約
に
よ
り
需
要
家
向
け

の
ガ
ス
価
格
が
高
騰
し
て
い
た
こ

と
が
あ
る
。

テ
イ
ク
オ
ア
ペ
イ
と
は
、
ガ
ス

を
引
き
取
ら
な
く
て
も
、
ガ
ス
生

産
者
に
対
し
て
料
金
を
支
払
わ
な

く
て
は
な
ら
な
い
契
約
で
あ
る
。

自
由
化
以
前
、
米
国
で
は
、
ガ
ス

生
産
者
が
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
事
業
者

に
、
そ
し
て
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
事
業

者
が
ガ
ス
事
業
者
に
対
し
て
ガ
ス

を
販
売
す
る
構
造
が
あ
り
、
事
業

者
間
の
売
買
に
は
こ
の
テ
イ
ク
オ

ア
ペ
イ
が
適
用
さ
れ
て
い
た
。

テ
イ
ク
オ
ア
ペ
イ
の
解
除
が
自

由
化
の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
た
が
、
解

除
に
か
か
る
違
約
金
を
ガ
ス
生
産

者
、
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
事
業
者
、
ガ

ス
事
業
者
の
そ
れ
ぞ
れ
が
分
担
す

る
仕
組
み
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で

解
決
し
た
。

現
在
、
米
国
の
す
べ
て
の
州

で
、
ガ
ス
の
自
由
化
が
行
わ
れ
て

い
る
が
、
そ
の
範
囲
は
産
業
用
や

家
庭
用
な
ど
、
州
に
よ
っ
て
異
な

る
。
自
由
化
に
伴
い
、
ガ
ス
の
売

買
、
お
よ
び
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
使

用
権
を
売
買
す
る
二
つ
の
市
場
も

創
設
さ
れ
た
。

小
規
模
事
業
者
の
対
応

米
国
に
は
１
４
６
０
の
ガ
ス
事

業
者
が
あ
る
。
日
本
と
同
様
に
そ

の
多
く
が
小
規
模
な
事
業
者
だ
。

自
由
化
に
よ
る
ガ
ス
事
業
者
へ
の

影
響
は
主
に
六
つ
で
、
そ
の
対
応

は
大
規
模
事
業
者
と
小
規
模
事
業

者
で
は
異
な
っ
て
い
た
。

一
つ
目
の
影
響
が
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
な
ど
へ
の
業
務
委
託
、
公

的
機
関
へ
の
登
録
な
ど
に
か
か
る

コ
ス
ト
の
増
加
だ
。
大
規
模
事
業

者
は
自
社
で
こ
れ
ら
に
対
応
す
る

体
力
が
あ
っ
た
が
、
小
規
模
事
業

者
に
は
投
資
能
力
が
な
か
っ
た
た

め
、
二
つ
の
戦
略
を
と
っ
た
。
一

つ
は
外
部
機
関
に
委
託
せ
ず
に
組

合
に
支
援
を
仰
ぐ
こ
と
。
も
う
一

つ
は
小
規
模
事
業
者
だ
け
で
構
成

さ
れ
る
組
合
を
作
る
と
い
う
戦
略

で
あ
る
。
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）
は
小
規
模
事
業
者
が
集
ま
っ

て
設
立
さ
れ
た
米
国
に
お
け
る

大
の
非
営
利
ガ
ス
組
合
で
あ
る
。

７９
の
小
規
模
事
業
者
で
構
成
さ
れ

て
お
り
、
情
報

シ
ス
テ
ム
や
各

種
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
な
ど
、
多
岐

に
わ
た
る
シ
ェ

ア
ー
ド
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て

い
る
。

二
つ
目
の
影

響
は
各
種
コ
ス

ト
が
増
加
す
る

一
方
、
需
要
家

の
離
脱
も
起
き
、
収
入
が
減
る
課

題
で
あ
る
。
こ
れ
に
は
大
規
模
事

業
者
、
小
規
模
事
業
者
と
も
に
、

ガ
ス
価
格
の
変
動
リ
ス
ク
を
需
要

家
等
に
転
換
す
る
仕
組
み
を
取
り

入
れ
て
対
応
し
た
。

三
つ
目
が
「
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
容

量
」の
課
題
で
あ
る
。
自
由
化
後
、

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
事
業
者
は
ガ
ス
生

産
者
か
ら
購
入
し
た
ガ
ス
を
ガ
ス

事
業
者
に
販
売
す
る
事
業
モ
デ
ル

か
ら
、
ガ
ス
事
業
者
に
ガ
ス
の
輸

送
権
を
販
売
す
る
形
態
に
シ
フ
ト

し
た
。
ガ
ス
事
業
者
は
輸
送
権
を

購
入
し
て
ガ
ス
を
輸
送
し
た
が
、

需
要
家
が
離
脱
し
て
し
ま
う
と
、

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
容
量
が
余
る
問
題

が
起
き
た
。

こ
れ
に
対
し
、
大
規
模
事
業
者

は
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
会
社
を
設
立

し
て
容
量
を
譲
渡
す
る
仕
組
み
を

構
築
。
一
方
、
小
規
模
事
業
者
は

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
容
量
を
顧
客
が
契

約
を
切
り
替
え
た
ガ
ス
事
業
者
に

譲
渡
す
る
仕
組
み
を
取
り
入
れ
て

対
応
し
た
。

四
つ
目
は
ガ
ス
の
ス
ポ
ッ
ト
市

場
で
の
価
格
リ
ス
ク
が
拡
大
し
た

点
で
あ
る
。
小

規
模
事
業
者
は

他
の
小
規
模
事

業
者
と
共
同
で

調
達
し
、
調
達

量
を
増
や
し
て

価
格
競
争
力
を

確
保
し
た
。

五
つ
目
は
自

由
化
に
対
応
す

る
シ
ス
テ
ム
投

資
で
あ
る
。
大

規
模
事
業
者
に

は
投
資
能
力
が

あ
っ
た
一
方
、
小
規
模
事
業
者
に

は
投
資
能
力
が
少
な
か
っ
た
。
そ

こ
で
小
規
模
事
業
者
各
社
は
、
①

社
員
で
手
作
業
、
②
周
辺
事
業
者

と
共
同
で
外
部
委
託
、
③
周
辺
事

業
者
と
同
じ
シ
ス
テ
ム
を
共
有
し

た
り
、
Ｉ
Ｔ
の
技
術
者
を
共
同
で

利
用
す
る
―
と
い
っ
た
対
応
を
と

っ
た
。

六
つ
目
は
人
材
で
あ
る
。
以
前

は
ガ
ス
事
業
者
が
需
要
家
に
ガ
ス

を
販
売
す
る
事
業
モ
デ
ル
だ
っ
た

が
、
自
由
化
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま

な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
、
そ
う
し

た
事
業
モ
デ
ル
に
不
慣
れ
な
社
員

が
多
か
っ
た
。
大
規
模
事
業
者
は

人
材
育
成
に
投
資
し
た
り
、
新
た

な
人
材
を
採
用
し
て
対
応
し
た
。

一
方
、
小
規
模
事
業
者
は
、
組
合

が
提
供
す
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
活

用
す
る
な
ど
し
て
対
応
し
た
。

米
国
だ
け
で
な
く
、
ド
イ
ツ
や

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
で
も
エ
ネ

ル
ギ
ー
小
売
市
場
の
自
由
化
が
行

わ
れ
た
。
各
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
者
の
自
由
化
へ
の
対
処
法
は
三

つ
の
タ
イ
プ
に
分
け
ら
れ
る
。
①

新
し
い
会
社
を
設
立
し
た
り
、
組

合
を
牽
引
す
る
よ
う
な
斬
新
＆
創

造
型
、
②
慎
重
に
注
意
深
く
行
動

し
な
が
ら
、
斬
新
で
想
像
力
の
あ

る
革
新
的
な
会
社
の
戦
略
を
真
似

る
タ
イ
プ
、
③
何
を
し
て
い
い
か

分
か
ら
ず
、
意
思
決
定
を
見
送
り

が
ち
な
タ
イ
プ
―
で
あ
る
。

一
番
多
い
の
が
、
③
の
意
識
決

定
見
送
り
型
。
こ
の
タ
イ
プ
の
中

に
は
斬
新
＆
創
造
型
の
企
業
に
買

収
さ
れ
た
り
、
事
業
を
撤
退
し
た

ケ
ー
ス
も
あ
っ
た
。

ガ
ス
事
業
者
の
買
収
に
つ
い
て

は
、
こ
こ
３
、
４
年
は
収
益
性
に

目
を
付
け
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク

イ
テ
ィ
投
資
会
社
に
よ
る
買
収
が

目
立
っ
て
い
る
。

北米エネルギー事情と

ウェイガンド会長
① 自由化に伴うコスト

② 需要家の離脱に伴う収入減

③ 需要家が離脱した場合、パイプライ

ン容量が不要になる

④ スポット市場の価格リスクが拡大

⑤ 自由化に対応するためのシステム変

更投資

⑥ 自由化の事業モデルに習熟していな

い社員

【自由化の影響】

○ 9月 10 日…19 時 50 分に羽田空港からサンフランシスコ

へ移動（所要時間 9時間 40 分）

○ 9月 11 日…セミナー(ＲＭＫスケールベンチャーズなど）

○ 9月 12 日…業務視察(ＣＰＵＣ、プラグアンドプレイ、ア

カリオ・イノベーション社、大阪ガスＵＳＡ）

○ 9月 13 日…サンフランシスコからロサンゼルスへ移動

し、業務視察(ＬＡＣＩ)

○ 9月 14 日…セミナー(ＪＥＴＲＯロサンゼルス、スキッピ

ングストーン）

○ 9月 15 日…ロサンゼルスから成田空港へ移動（所要時間

11 時間 10 分）

○ 9月 16 日…16 時 50 分に成田空港に到着、解散

スケジュール(9月 10～16日)

本紙主催視察ツアー


